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 قدمةم

 مةةةةةةةةةةةة  متطلبةةةةةةةةةةةةات  ةةةةةةةةةةةةواب  الر ابةةةةةةةةةةةةة 
ً
 أساسةةةةةةةةةةةةيا

ً
إن سياسةةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةةد مطلبةةةةةةةةةةةةا

 عمةةةةةةةةةةةةل عئةةةةةةةةةةةح تتديةةةةةةةةةةةةد المسةةةةةةةةةةةذوليات والصةةةةةةةةةةةةلاحيات ل ةةةةةةةةةةةاغئ  الو ةةةةةةةةةةةةا   الإداريةةةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةةةةة العليةةةةةةةةةةةةا الداخليةةةةةةةةةةةة حةةةةةةةةةةةة  ا جمعيةةةةةةةةةةةة حيةةةةةةةةةةةة  أ  ةةةةةةةةةةةا 

لاعتمةةةةةةةةاد القةةةةةةةةرارات والمعةةةةةةةةاملات حةةةةةةةةة  ا جمعيةةةةةةةةةا والتةةةةةةةةم مةةةةةةةةة  شةةةةةةةةأ  ا أن  عةةةةةةةة   مةةةةةةةةة   ةةةةةةةةب  وحو مةةةةةةةةة مسةةةةةةةةةارات تةةةةةةةةدف  المعةةةةةةةةاملات والاجةةةةةةةةةراءاتا 

 .لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق 

المسؤوليات العامة عئح كافة العاملين وم  لهم علا ات  عا دية وتطوعية ح  ا جمعيةا ويستثنى م  ذلك م  تصدر لهم  تتدد هذه السياسة 

 للأنظمة.
ً
 سياسات و يفية خاصة وفقا

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ
ً
 ولا

 . التوجي ات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإشراف عئح تنفيذها عتمادإ .1
عتمةةةةةةةةةةةةةةةاد الأنظمةةةةةةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةةةةةةوا ا والضةةةةةةةةةةةةةةةواب  للر ابةةةةةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةةةةةة والإشةةةةةةةةةةةةةةةراف علي ةةةةةةةةةةةةةةةاا ومةةةةةةةةةةةةةةةا يتبةةةةةةةةةةةةةةةع ذلةةةةةةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةةةةةةة  تتديةةةةةةةةةةةةةةةد للمهةةةةةةةةةةةةةةةا  إ .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة

خةةةةةةةةاي با جمعيةةةةةةةةة والإشةةةةةةةةراف العةةةةةةةةا  عليةةةةةةةةه ومرا بةةةةةةةةة مةةةةةةةةد  فاعليتةةةةةةةةه و عديلةةةةةةةةه إن دعةةةةةةةة  ا حاجةةةةةةةةةا بمةةةةةةةةا لا  هو ةةةةةةةةع نظةةةةةةةةا  للحو مةةةةةةةة  .3

 يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف عئح ا جمعية.

 مع أصحاب المصا ح م  أجل حمايت م وحفظ حقو هم.  العلا ةو ع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم  .4

 .و ع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

و ةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةراءات التةةةةةةةةم تضةةةةةةةةم  النةةةةةةةةتا  ا جمعيةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةة واللةةةةةةةةوا ا والنتامهةةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةةا  عةةةةةةةة  المعلومةةةةةةةةات  .6

 ا جوهرية لأصحاب المصا ح مع ا جمعية.

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل ا جمعية وتطويرها. .7

تتديةةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةؤوليات التةةةةةةةةةةم يةةةةةةةةةةتم تفويضةةةةةةةةةةها لةةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةةةا و جةةةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةةرار ومةةةةةةةةةةدة  .8

 .التفويض.  ما يتدد المجلس المو وعات التم يتتفظ بصلاحية الب  في ا
 و ع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأن طة العقارية للجمعية .10

 تتديد التصور العا  للمخاطر التم تواجه ا جمعية. .11

 .مراجعة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
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 الاعتمادات المالية والتو يعات عئح أوامر الصرف وال يكات. .13

 الب  ح  التعيين والفصل ل اغئ  الو ا   الإدارية العليا .14

 إ رار واعتماد الهيكل التنظيمم والتعديلات الطار ة عليه   .15

: مصفوفة   
ً
 صلاحيات الإدارة التنفيذية:ثانيا

 القيادة المثئح لفري  العمل م  خلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .رب  الأهداف بالاسنراتيجيات وا خط  والتقييم الدوري .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب أن ممارسات ا للصلاحيات المفو ة ب ا .3

 رفع التقارير المالية وم روع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الو يفي للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات ا خاصة بسير العمل. .6

 التوصية ح  التعيين للو ا   ال اغرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإ  اء العقود الو يفية للمجلس .8

   

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة 
ً
 التنفيذية: ثالثا

 .يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع م   بل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية ع  المجلس .1

 .عد  إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2

 بناءً عئح طلب م  أعضاء المجلس.لر يس المجلس أن يدعو لاجتماع طارئ غير مجدول متى رأ   رورة ذلكا أو  .3

 .أن يتم التنسي  بين ر يس المجلس وأمين السر والأعضاء والر يس التنفيذي عند و ع جدول أعمال الاجتماع .4

 .يتوجب عئح الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضم  أدائ ا .5

أمةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةو جهةةةةةةةةة التواصةةةةةةةةل مةةةةةةةةع أعضةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةس الإدارة حةةةةةةةة  الأمةةةةةةةةور المتعلقةةةةةةةةة ب ةةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةةس الإدارةا وحةةةةةةةة  حةةةةةةةةال  .6

غيابةةةةةةةةه يقةةةةةةةةو  مقامةةةةةةةةه مفةةةةةةةةةوض مةةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةة ممةةةةةةةةة  لهةةةةةةةةم علا ةةةةةةةةة وخ ةةةةةةةةةرة بأعمةةةةةةةةال المجلةةةةةةةةس بموجةةةةةةةةةب توجيةةةةةةةةه مةةةةةةةة  المةةةةةةةةةدير 

 .التنفيذي بالقيا  بالمهمة إلح حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةع المةةةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةةةذي والمةةةةةةةةةةدير المةةةةةةةةةةال  أو أي مةةةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةةةاء الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةة عنةةةةةةةةةةد  .7

 ا حاجة لذلك

 المسؤوليات

عئح   طلاعالإ تطب  هذه السةةةةةةةةياسةةةةةةةةة  ةةةةةةةةم  أن ةةةةةةةةطة ا جمعية وعئح جميع العاملين والمنتسةةةةةةةةبين الذي   عملون تت  إدارة واشةةةةةةةةراف ا جمعية 
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علي اا والالنتا  بما ورد في ا م  أحكا  عند أداء واجبات م ومسةةةةةةةةةؤوليات م  الأنظمة المتعلقة بعملهم وعئح هذه السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةة والإلما  ب ا والتو يع 

 .الو يفية. وعئح الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأ سا  بنسخة من ا

 اعتماد مجلس الإدارة
عئح   بأشيقر  وخدمات ا  بالمساجد  للعناية  متراب  إدارة جمعية  مجلس  اطلع  الصلاحيات لقد  سياسة مصفوفة 

   و رر اعتمادها والعمل بموجب ا  2024/    02/  20هة  المواف   1445/  8/  10:   (  بتاريخ1ح  اجتماعه ر م )  وذلك

 . للعلم والعمل ب ا و عميمها عئح جميع منسوبي للجمعية 

 


